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LABSUS - Laboratorio per la sussidiarietà APS 

Via dei Prati Fiscali, 215 - 00141 Roma c/o PMC CONSULTING 

Codice Fiscale 97396250587 

Partita IVA 12680301004 



ONERI E COSTI 31/12/2023 31/12/2022 PROVENTI E RICAVI 31/12/2023 31/12/2022

A) Costi e Oneri da attività di interesse 
generale……….…

A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse 
generale

    1) Materie prime, sussudiarie, di consumo, merci 996 4.605                        1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 16.425 7.657
    2) Servizi 247.812 359.295                    2) Proventi degli associati per attività mutuali 

 di cui   2)  I  Contributo della Compagnia di S. Paolo 100.000              115.000                    3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori 
    3) Godimento beni di terzi 244     4) Erogazioni liberali 272 10.050
    4) Personale 37.018 32.155     5) Proventi del 5 per mille  2.154 2.360
    5) Ammortamenti 945                           6) Contributi da soggetti privati 133.914 242.796
   5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali 
ed immateriali     7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 81.832 112.073
    6) Accantonamenti per rischi ed oneri     8) Contributi da Enti Pubblici 12.309 26.280
    7) Oneri diversi di gestione 25.186 8.112                        9) Proventi da contratti con Enti Pubblici 66.038 0
    8) Rimanenze iniziali    10) Altri ricavi, rendite e proventi 9.027                    7.916                    
    9) Accantonamento a riserva vincolata per 
decisione degli organi istituzionali    11) Rimanenze finali  -                        
   10) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli 
organi istituzionali

Totale 311.256               405.112                Totale 321.970                409.133                
Avanzo/Disavanzo attività di interesse generale (+/-) 10.714                  4.021                    

B) Costi e Oneri da attività diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse 

    1) Materie prime, sussudiarie, di consumo, merci -                            1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori -                        
    2) Servizi -                            2) Contributi da soggetti privati
    3) Godimento beni di terzi -                            3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi -                        
    4) Personale -                            4) Contributi da Enti Pubblici -                        
    5) Ammortamenti -                            5) Proventi da contratti con Enti Pubblici -                        
    5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali 
ed immateriali     6) Altri ricavi, rendite e proventi -                        
    6) Accantonamenti per rischi e oneri -                            7) Rimanenze finali  -                        
    7) Oneri diversi di gestione -                        
    8) Rimanenze iniziali -                        

Totale -                                  Totale -                        
Avanzo/Disavanzo attività diverse  (+/-) -                        

C) Costi e Oneri da attività di raccolta 
fondi …………...…

C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta 
fondi

    1) Oneri per raccolte fondi abituali  -                            1) Proventi da raccolta fondi abituali   -                        
    2) Oneri per raccolte fondi occasionali -                            2) Proventi da raccolta fondi occasionali -                        
    3) Altri oneri/personale -                            3) Altri proventi 

Totale -                        Totale -                        
Avanzo/Disavanzo attività di raccolta fondi (+/-) -                        

D) Costi e Oneri da attività finanziarie e 
patrimoniali ……….

D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e 
patrimoniali

    1) Su rapporti bancari   2.202 406                           1) Da rapporti bancari    -                        
    2) Su prestiti 4.971 -                            2) Da altri investimenti finanziari -                        
    3) Da patrimonio edilizio   -                            3) Da patrimonio edilizio -                        
    4) Da altri beni patrimoniali -                            4) Da altri beni patrimoniali -                        
    5) Accantonamenti per rischi e oneri -                            5) Altri proventi -                        
    6) Altri oneri -                        

Totale 7.173                   406                       Totale -                        
Avanzo/Disavanzo attività finanziarie e patrimoniali (+/-) 406-                       

E) Costi e Oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale

    1) Materie prime, sussudiarie, di consumo, merci -                            1) Proventi da distacco del personale     -                        
    2) Servizi -                            2) Altri proventi di supporto generale  -                        
    3) Godimento beni di terzi -                        
    4) Personale -                        
    5) Ammortamenti -                        
    5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali 
ed immateriali 
    6) Accantonamenti per rischi e oneri -                        
    7) Oneri diversi di gestione -                        
    8) Accantonamento a riserva vincolata per 
decisione degli organi istituzionali 
    9) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli 
organi istituzionali 

Totale -                        Totale -                        
Totale Oneri e Costi 318.429               405.518                Totale proventi e ricavi 321.970                409.133                

Avanzo/Disavanzo d'esercizio prime delle imposte (+/-) 3.541                    3.615                    
Imposte 2.990 2.825

Avanzo/Disavanzo d'esercizio (+/-) 551 790

RENDICONTO GESTIONALE



ATTIVO 2023 2022
A) Quote associative o apporti ancora dovuti;

B) Immobilizzazioni

    I - Immobilizzazioni immateriali
         1) Costi di impianto e di ampliamento
         2) Costi di svilippo
         3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle 
opere dell'ingegno
         3) Spese manutenzioni da ammortizzare
         4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
         5) Avviamento
         6) Immobilizzazioni in corso e acconti
         7) Altre                              -                          -   

    Totale                              -                          -   
    II Immobilizzazioni materiali
         1) Terreni e fabbricati
         2) Impianti e macchinari
         3) Attrezzature
         4) Altri beni
         5) Immobilizzazioni in corso e acconti

    Totale                              -                          -   
    III Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione 
aggiuntiva, per ciascuna voce dei crediti, degli importi 
esigibili entro l'anno successivo 
         1) Partecipazioni in:
            a) imprese controllate
            b) imprese collegate
            c) altre imprese
         2) Crediti
            a) verso imprese controllate
            b) verso imprese collegate
            c) verso altri enti del Terzo settore
            d) verso altri 
            e) verso enti della stessa rete associativa
         3) Altri titoli

    Totale                              -                          -   
    Totale immobilizzazioni                              -                          -   

C) Attivo circolante
     I - Rimanenze
         1) materie prime, sussidiarie e di consumo
         2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
         3) lavori in corso su ordinazione
         4) prodotti finiti e merci
         5) acconti

    Totale                              -                          -   
    II - Crediti con separata indicazione aggiuntiva, per 
ciascuna voce, degli importi esigibili entro l'anno successivo 

         1) verso utenti e clienti entro l'anno successivo                      82.756                 14.204 
         2) verso associati e fondatori
         3) verso Enti Pubblici entro l'anno successivo
         4) verso soggetti privati per contributi entro l'anno 
successivo

                     78.670               159.470 

         5) verso enti della stessa rete associativa
         6) verso enti del Terzo settore entro l'anno successivo
         7) verso imprese controllate
         8) verso imprese collegate
         9) crediti tributari entro l'anno successivo                           873                      180 
         10) da 5 per mille
         11) imposte anticipate
         12a) verso altri entro 12 mesi successivi                              -                     7.249 
         12b) verso altri oltre 12 mesi successivi

     Totale                    162.299               181.103 
    III - Attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni
         1) partecipazioni in imprese controllate
         2) partecipazioni in imprese collegate
         3) altri titoli                           288                      288 

    Totale                           288                      288 
    IV - Disponibilità liquide
         1) Depositi bancari e postali                      19.145                 13.921 
         2) Assegni
         3) Denaro e valori in cassa                             74                        28 

    Totale                      19.219                 13.949 
    Totale attivo circolante                    181.518               195.053 

D) Ratei e risconti attivi
     I Ratei attivi
     II Risconti attivi

    Totale                              -                          -   

TOTALE ATTIVO          181.806      195.340 

BILANCIO AL 31/12/2023
PartitaIVA 12680301004     Codice Fiscale 97396250587
Sede :  VIA DEI PRATI FISCALI, 215 ROMA 00141 RM

ASSOCIAZIONE LABSUS

STATO PATRIMONIALE



PASSIVO 2023 2022
A) Patrimonio netto
     I - Fondo indisponibile                      15.000                 15.000 

     II - Patrimonio vincolato:
         1) Riserve statutarie
         2) Riserve vincolate per decisione organi istituzionali
         3) Riserve vincolate destinate da terzi

    III - Patrimonio libero
         1) Riserve di utili o avanzi di gestione precedenti                           790                 12.251 
         2) Altre riserve                      47.643                 35.391 

     IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio                           551                      790 

    Totale                      63.984                 63.433 

B) Fondi per rischi ed oneri
         1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili
         2) per imposte, anche differite
         3) altri                        4.000                   4.000 
    Totale                        4.000                   4.000 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato                      11.242                   9.195 

D) Debiti con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna 
voce, degli importi esigibili entro l'anno successivo 

         1a) debiti verso banche entro 12 mesi successivi                      77.500                 97.010 

         1b) debiti verso banche oltre 12 mesi successivi
         2a) debiti verso altri finanziatori entro l'esercizio successivo

         2b) debiti verso altri finanziatori oltre l'esercizio successivo

         3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
         4) debiti verso enti della stessa rete associativa entro 
l'esercizio successivo
         5) debiti per erogazioni liberali condizionate
         6) acconti
         7) debiti verso fornitori entro l'esercizio successivo                      11.457                 13.207 
         8) debiti verso imprese controllate e collegate
         9a) debiti tributari entro 12 mesi successivi                        8.134                   5.771 
         9b) debiti tributari oltre 12 mesi successivi
         10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 
entro l'esercizio successivo

                       2.356                   1.242 
         11) debiti verso dipendenti e collaboratori entro l'esercizio 
successivo

                       1.722                   1.012 
         12a) altri debiti entro 12 mesi successivi                        1.410                      471 
         12b) altri debiti oltre 12 mesi successivi
    Totale               102.579,58          118.712,62 

E) Ratei e risconti passivi
     I Ratei passivi
     II Risconti passivi
    Totale 

TOTALE PASSIVO          181.806      195.340 
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La presente relazione di missione, redatta in conformità al D. M. del 5 marzo 2020 del 

Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali (di seguito anche D.M.), integra e 

completa il bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2023 che si compone dello stato 
patrimoniale, del rendiconto gestionale e della relazione di missione.  

  



 

 

 

Informazioni generali sull'Ente 

LABSUS è l’acronimo del Laboratorio per la sussidiarietà/ un’Associazione di Promozione 
Sociale   costituita nel 2004, come associazione culturale, con lo scopo di promuovere 

l’attuazione del principio di sussidiarietà/ sancito dalla nostra Costituzione all’art. 118/ ultimo 
comma.  

LABSUS pubblica una rivista online, disponibile al sito www.labsus.org, e aggiorna 

quotidianamente la più completa banca dati oggi esistente in Italia sui temi della sussidiarietà, 

della cittadinanza attiva, dei beni comuni e della democrazia partecipativa e deliberativa. La 

newsletter quindicinale di LABSUS consente agli iscritti di essere sempre informati su tali temi 

(nel mese di aprile 2024 è stata inviata la 385° edizione). Tutti i materiali pubblicati nel sito di 

Labsus, così come la newsletter, sono a disposizione gratuitamente. 

LABSUS inoltre, lavora direttamente sui territori, sia a scala regionale, sia soprattutto a livello 

comunale, promuovendo progetti e iniziative di divulgazione, elaborando idee, raccogliendo 

esperienze e materiali/ segnalando iniziative. Si può dire che tutta l’attività di LABSUS si basa su 
una “antropologia positiva”/ cioè sull’idea che “le persone sono portatrici non solo di bisogni ma 
anche di capacità”/ capacità che possono essere messe a disposizione della comunità per 
realizzare l’interesse generale. Quella che LABSUS promuove è quindi un’idea di sussidiarietà 

che/ anzichf prevedere un “ritrarsi” dei soggetti pubblici in presenza di iniziative dei cittadini/ 
vede invece la pubblica amministrazione e i cittadini come alleati, protagonisti di un rapporto di 

collaborazione fondato sulla fiducia reciproca e la condivisione di risorse e responsabilità. Il 

principio di sussidiarietà, dunque, si pone come la piattaforma costituzionale sulla quale 

costruire una società di cittadini autonomi, responsabili e solidali, che si alleano con la pubblica 

amministrazione per curare insieme i beni comuni. 

Una delle iniziative più importanti realizzate da Labsus è stata la redazione, insieme con il 

Comune di Bologna, di un regolamento comunale-tipo intitolato Regolamento sulla 

collaborazione fra cittadini e amministrazione per la cura e la rigenerazione dei beni comuni 

urbani. Il 22 febbraio 2014 il testo è stato presentato ufficialmente a Bologna, primo comune 

italiano ad approvarlo e donato a tutti i comuni italiani con la possibilità di adattarlo alle proprie 

necessità e caratteristiche.  

Da allora oltre 300 comuni lo hanno adottato o lo stanno adottando: l’elenco/ che si allunga ogni 
giorno, è scaricabile sul sito di Labsus a questo link. 

 

http://www.labsus.org/
http://www.labsus.org/
https://www.labsus.org/i-regolamenti-per-lamministrazione-condivisa-dei-beni-comuni/


 

 

 

Sintesi dei principali passaggi della vita di LABSUS  

 



 

 

 

Missione perseguita 

L’Associazione svolge attività di interesse generale per il perseguimento di finalità civiche/ 
solidaristiche e di utilità sociale, è apartitica e si attiene ai seguenti principi: assenza di fine di 

lucro, democraticità della struttura, elettività delle cariche associative nel rispetto del principio 

della pari opportunità tra donne e uomini e gratuità delle cariche sociali. 

Lo spirito e la prassi dell'associazione trovano origine nel rispetto dei principi della Costituzione 

che hanno ispirato l'associazione stessa. 

Attività di interesse generale previste nello Statuto (art. 

5 D.Lgs. 117/2017): 
1) educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, e 

successive modificazioni, nonché attività culturali di interesse sociale con finalità educativa; 

2) interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio culturale e del paesaggio, ai sensi del 

decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42, e successive modificazioni; 

3) formazione universitaria e post-universitaria; 

4) ricerca scientifica di particolare interesse sociale; 

5) organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, 

incluse attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del 

volontariato e delle attività di interesse generale di cui al presente articolo; 

6) servizi strumentali ad enti del Terzo settore resi ad enti composti in misura non inferiore al 

settanta per cento da enti del Terzo settore; 

7) riqualificazione di beni pubblici inutilizzati o di beni confiscati alla criminalità organizzata. 

 

L’Associazione/ che ha per scopo attività di ricerca e di promozione del principio di sussidiarietà 
sancito dall’art. 118/ comma 4 della Costituzione della Repubblica Italiana/ intende perseguire il 
concreto raggiungimento delle finalità statutarie attraverso: 

a) l’approfondimento dei diversi profili scientifici riguardanti il principio di sussidiarietà e la sua 
applicazione, mediante ricerche svolte direttamente o in collaborazione con Università, istituti 

di ricerca, associazioni ed altri soggetti interessati al tema; 

b) la creazione e lo sviluppo di una banca dati in materia di sussidiarietà; 

c) un servizio di informazione, assistenza e consulenza ad associazioni, amministrazioni ed 

imprese sull’applicazione del principio di sussidiarietà/ con particolare attenzione al livello 
amministrativo locale; 



 

 

 

d) la creazione e la gestione di una rivista online; 

e) la promozione e partecipazione ad iniziative di informazione e divulgazione del principio di 

sussidiarietà; 

f) attività di progettazione su bandi regionali, nazionali, europei e su progetti sostenuti da 

Fondazioni e altri soggetti istituzionali; 

g) la partecipazione ed il supporto ad iniziative di formazione in materia di sussidiarietà; 

h) la pubblicazione di un Rapporto annuale sulle attività dell’associazione. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Attività svolte nel 2023: 
 

 
                                                                                                        

Rapporto annuale Labsus 
Nel mese di marzo 2023 è stato pubblicato e diffuso gratuitamente il Rapporto Labsus 2022 

sullo stato dell’amministrazione condivisa in Italia intitolato “Le scuole da beni pubblici a beni 

comuni – Rapporto LABSUS 2022 sull’amministrazione condivisa dell’educazione”. 
Il Rapporto  è stato prodotto in collaborazione con Indire (Istituto Nazionale Documentazione 

Innovazione Ricerca Educativa) e ha visto impegnate un gruppo numeroso: 4 curatrici, 19 

ricercatori junior e senior e 31 autori; hanno, inoltre, contribuito attraverso la compilazione di 

questionari gli Istituti scolastici di 20 comuni. Si tratta quindi di una ricerca plurale, nelle voci e 

nelle prospettive, nella quale si è privilegiata la ricchezza dei contenuti e la varietà delle idee 

piuttosto che la costruzione di un racconto univoco e risolutivo. 



 

 

 

Il Rapporto racconta la scuola come bene comune a partire dalle forme, esperienze, riflessioni 

e strumenti che supportano e alimentano questa prospettiva. Ad un’analisi qualitativa dei Patti 

di collaborazione che coinvolgono la scuola nelle sue diverse facce, abbiamo  affiancato le voci 

dei protagonisti delle azioni di cura e di alcuni esperti che sposano a diverso titolo questa vision 

attraverso approcci variegati. Inoltre, per arricchire questa riflessione abbiamo chiesto ad uno 

dei nostri alleati strategici d’eccellenza/ INDIRE/ di supportarci per restituire un’analisi 
interpretativa del ruolo e delle potenzialità che la recente stagione dei Patti educativi di 

Comunità apre nell’applicazione del principio di sussidiarietà all’interno della costruzione di una 
nuova vision scolastica, così come dichiarato nel Piano Scuola 2020-21.  

Il Rapporto è stato presentato in presenza a Lucca, Roma, Palermo, Torino, oltre che online per il 

lancio.  

Il Rapporto è stato presentato nella cornice delle Officine dei beni comuni, che da qualche anno 

Labsus porta avanti per approfondire temi di attualità legati ai beni comuni. Per recuperare la 

prima presentazione del Rapporto è possibile seguirla a questo link. 

 
Officina dei Beni Comuni “Le scuole da beni pubblici a beni comuni”, marzo 2023 

 
La ricerca del Rapporto si è, inoltre, corredata di tre pillole video di brevi interventi di alcune 
delle autrici del Rapporto: 

● Presentazione di Ianira Vassallo del Rapporto: 

https://www.youtube.com/watch?v=12WK8ESFeik  
 

● Elena Tramelli introduce “Genova. La scuola che abita è una scuola abitata” 
https://www.youtube.com/watch?v=b1Vn9QHGlFs  

https://www.youtube.com/watch?v=ofDAStTa3Cs&t=2926s
https://www.youtube.com/watch?v=12WK8ESFeik
https://www.youtube.com/watch?v=b1Vn9QHGlFs


 

 

 

 

● "I patti per un cambiamento radicale" - Marianella Sclavi 

https://www.youtube.com/watch?v=GKgFY4mOq-o  

 

Il Rapporto è disponibile e scaricabile gratuitamente sul nostro sito a questo link. 

Alla fine dell'anno 2023 il Rapporto è stato scaricato dal sito di Labsus più di 1220 volte. 

 

 
Presentazione del Rapporto Labsus a Torino, presso la Scuola Primaria Statale “Angiolo Silvio 

Novaro”, 26 giugno 2023 

Il Rapporto 2023 “Al cuore dell’amministrazione condivisa” è uscito nel corso del 2024/ con 
l’obiettivo di raccontare il legame vitale tra la democrazia e l’essere/ in modo nuovo e costruttivo/ 
dentro le comunità, il territorio, i quartieri, i paesi e le città.  

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=GKgFY4mOq-o
https://www.labsus.org/wp-content/uploads/2023/04/LABSUS_Rapporto-2023_DEF.pdf


 

 

 

 

 

Regolamenti amministrazione condivisa 
Una delle iniziative più importanti/ in cui Labsus è impegnata fin dall’inizio/ è il supporto agli enti 
pubblici nel percorso che porta alla scrittura, approvazione e attuazione dei regolamenti sulla 

collaborazione fra cittadini e amministrazione per la cura e la rigenerazione dei beni comuni 

urbani. Dal 2014 data di pubblicazione del primo Regolamento di Bologna, a cui Labsus ha 

lavorato/ i Regolamenti per l’amministrazione condivisa dei beni comuni sono sempre più diffusi 
a scala nazionale: sono più di 300 le amministrazioni che hanno adottato lo strumento. L’elenco 
quotidianamente aggiornata è consultabile qui.  

Anche nel corso del 2023 Labsus ha seguito diverse amministrazioni locali nell’adozione o 
implementazione del Regolamento per l’Amministrazione condivisa/ offrendo supporto 
formativo e tecnico in modalità on-line o in presenza, permettendo anche un continuo 

aggiornamento del Regolamento-tipo Labsus partendo dalle esigenze locali. 

Tra i Regolamenti adottati nel corso del 2023 non si può non citare quello del Comune di Roma 

approvato il 23 maggio. Adesso anche la Capitale è pronta ad ospitare esperienze di 

https://www.labsus.org/i-regolamenti-per-lamministrazione-condivisa-dei-beni-comuni/


 

 

 

Amministrazione condivisa ed è in corso la progettazione di un accompagnamento da parte di 

Labsus ad alcuni Municipi romani. 

 

 

Attività di interesse generale finanziate dalla Fondazione Cariplo 
Nell’ambito del programma Lacittàintorno di Fondazione Cariplo è stata attivata l’azione “A 
Piccoli Patti” con l’obiettivo di migliorare la qualità della vita e creare “nuove geografie” cittadine 
coinvolgendo direttamente gli abitanti dei contesti urbani fragili di Milano nella riattivazione e 

risignificazione degli spazi inutilizzati o in stato di degrado. 

Il progetto è stato promosso da Labsus insieme a Spaziopensiero e Italia Nostra Onlus - Centro 

di Forestazione Urbana ha avuto avvio nel 2022. 

Il progetto ha fatto delle esperienze di micro-rigenerazione urbana in tutti i municipi di Milano 

(tranne il primo) un’occasione per promuovere la partecipazione sociale e la cittadinanza attiva 
dei bambini e delle bambine. Infatti, per il coinvolgimento dei piccoli abitanti sono stati 

individuati per ogni municipio un quartiere e una scuola primaria da coinvolgere in modo attivo 

nel percorso. 

Una prima fase ha visto la realizzazione di laboratori urbani nelle scuole primarie, seguita da una 

seconda fase di attivazione delle comunità locali a partire dalle considerazioni dei bambini e 

delle bambine.  

L’attivazione della comunità locale è servita a co-progettare le vere e proprie attività di cura 

degli spazi individuati/ lavorando anche su quella dimensione immateriale che è l’educazione dei 
più piccoli. Per questo motivo un'attenzione specifica è stata riservata agli spazi circostanti le 

scuole, stimolandone le collaborazioni tra loro e con le biblioteche civiche, che svolgono un 

importante ruolo di presidio culturale e inclusione sociale, e possono promuovere e sostenere 

l’attivazione civica delle comunità. 

Il progetto si è concluso a dicembre del 2023. 

 

Attività di interesse generale finanziate dalla Fondazione Compagnia di San 

Paolo nel nord-ovest 

Dal 2021 Labsus è sostenuta dalla Fondazione Compagnia di San Paolo per diffondere la cultura 

e gli strumenti dell’amministrazione condivisa in Piemonte/ Liguria e Valle d'Aosta. 
https://www.labsus.org/progetti/labsus-in-piemonte-liguria-e-valle-daosta/ 

Il lavoro di diffusione della cultura e degli strumenti dell’amministrazione condivisa è iniziato 

a scala provinciale nel 2017 con i progetti “Patti” e si è esteso progressivamente a tutto il nord-

ovest/ mantenendo sempre l’obiettivo di svolgere un’azione capillare di diffusione e formazione 
sui temi dell’amministrazione condivisa dei beni comuni/ con attività specifiche sull’innovazione 

https://www.labsus.org/progetti/labsus-in-piemonte-liguria-e-valle-daosta/


 

 

 

amministrativa, sul welfare e sullo sviluppo locale, in collaborazione con numerosi enti pubblici, 

soggetti del terzo settore, attori e portatori di interesse di differente tipologia e dimensioni. 

L’evoluzione della collaborazione è sfociata/ dal 2021 in una partnership strategica con la 
Fondazione di Compagnia di San Paolo (Obiettivo Cultura, Missione Favorire partecipazione 

attiva), che ha dato il via a nuove collaborazioni e scambi. Il primo anno di lavoro insieme alla 

fondazione torinese, ha inoltre permesso a Labsus di definire un importante piano di sviluppo e 

rafforzamento dell’associazione che sarà realizzato nel corso del 2022 e del 2023.  
 

L’azione si concentra nel territorio del Nord-Ovest (Liguria/ Piemonte e Valle D’Aosta)/ dove 
vengono sviluppate progettualità concrete su temi chiave e ambiti strategici per l’associazione. 
Fra le azioni prioritarie portate avanti dal 2020 nel territorio del Nord-Ovest: la costruzione della 

benicommunity: una rete territoriale su scala interregionale, che mette in relazione enti pubblici 

di diversi territori e altri soggetti. 

La benicommunity è una comunità di affinità e di pratica/ un’occasione per scambiarsi consigli 
e strategie in un processo di mutuo apprendimento in occasione di tavoli intercomunali online.  

 

Con la benicommunity sono stati raggiunti più del 60% dei Comuni dell'Amministrazione 
Condivisa nel Nord-Ovest oltre ad una quindicina di altri Comuni che non hanno ancora il 
Regolamento/ ma che sono interessati all’amministrazione condivisa.  
 Nel 2023 la rete si è incontrata due volte: 

● a maggio, in modalità online, dove il tema portato è stato quello della scuola. L’idea di 
questa tappa nasce dopo la pubblicazione dell’ultimo Rapporto che ha messo al centro 
l’educazione come bene comune Proprio per questo è nata l’esigenza di confrontarsi su 
questo tema con la benicommunity/ in un’ottica di condivisione non solo di buone 
pratiche ma anche di criticità osservate nella propria realtà; 

● a luglio, in presenza, ospitati dal Comune di Savona dove si sono messe le basi per la 

co-progettazione di una metodologia per monitorare e valutare le azioni di 

amministrazione condivisa. Con il contributo di ogni ente pubblico partecipante si è 

lavorato sugli indicatori utili alla conoscenza degli impatti diretti, indiretti e gli effetti di 

ricaduta delle azioni di cura dei beni comuni.  



 

 

 

 
 

 
 Benicommunity di Savona - luglio 2023 

 
Agli inizi del 2024 è stato approvato il Disegno di Legge sull’amministrazione condivisa dei beni 
comuni dalla Regione Piemonte, in cui nel corso del 2022 e del 2023 Labsus ha contribuito in 
modo significativo alla scrittura e ai vari passaggi sotto il profilo tecnico.  

 
 



 

 

 

 
Evoluzione della benicommunity 

 

Più in generale, oltre che nella cornice della benicommunity, il gruppo operativo del Nord-Ovest 

si relaziona con comuni di Liguria/ Piemonte e Valle D’Aosta per portare avanti percorsi di 

accompagnamento all’adozione/ implementazione e revisione del Regolamento,nel corso 

del 2023 sono state più costanti le relazioni con i Comuni di: Alessandria, Borgaro Torinese, 

Collegno, Chieri, Cuneo, Genova, Leinì, Ivrea, Moncalieri, Pinerolo, Pino Torinese, Rovasenda, 

Savona, Settimo Torinese, Torino e con la Regione Piemonte (soggetto che avrà un 

approfondimento in seguito), con cui sono stati realizzati percorsi di formazione e/o 

accompagnamento all’adozione/applicazione del Regolamento con alcuni/ consulenza sulla 
progettazione partecipata all’interno di progetti specifici con  altri. Di questi Comuni nel 2023 

ha approvato il Regolamento per l’amministrazione condivisa dei beni comuni il Comune di Leinì/ 
che è stato seguito da Labsus negli scorsi anni per la definizione del testo.  

 

Inoltre, nel lavorare con gli enti pubblici, una grossa occasione è rappresentata dalle due edizioni 

del bando ‘Next Generation We’ della Compagnia di San Paolo, di cui Labsus è consulente, in 

quanto mira a rafforzare competenze, risorse e strategie delle Pubbliche Amministrazioni di 

Piemonte/ Liguria e Valle d’Aosta/ alla luce dei finanziamenti del PNRR. Nell’ambito di questo 
bando sono state portate avanti azioni congiunte (formative o laboratoriali con le Comunità di 

pratica) con gli esperti verticali Secondo Welfare, DIATI e Lucio Argano; 

 

Si segnala, inoltre, la presenza di Labsus nei seguenti progetti finanziati da Compagnia di San 
Paolo sempre nel territorio del Nord-ovest: 

 
● Next Generation You (prima e seconda edizione), bando rivolto agli enti del terzo settore 

del Nord-Ovest che mira al loro rafforzamento organizzativo. Anche in questo bando 



 

 

 

Labsus è consulente trasversale sul tema della progettazione partecipata e propone 

anche qui lo strumento della Comunità di pratica con l’obiettivo di mettere in luce 
l’importanza della collaborazione/ con la Pubblica Amministrazione e con altri attori 
territoriali/ nelle azioni che un ente porta avanti all’interno della sua missione.  

● Next Generation You/ nell’ambito del progetto di piano di sviluppo denominato “Futuro 
progressivo” dell’Associazione Cultura e Sviluppo di Alessandria/ in cui Labsus ha 

lavorato ad una proposta di attività che verrà messa in atto nel corso del 2024 con 

l’obiettivo di consolidare e potenziare le alleanze con la Pubblica Amministrazione locale; 
● Linee guida per le pratiche collaborative, bando in cui Labsus ha offerto un supporto 

al Comune di Pinerolo e sta concludendo le ultime azioni concordate nell'ambito del 

progetto “Pinerolo che partecipa”. Il percorso si colloca nel piano strategico più ampio 
dell’ente di promuovere nel proprio territorio la cultura della partecipazione, con 

l’obiettivo di stimolare e collaborare attivamente con le reti informali del territorio; 
● Linee guida per le pratiche collaborative di partecipazione civica attiva 2024, in cui 

Labsus, nel corso del 2023, ha offerto un supporto nella scrittura del bando; 

● Esperimenti di Piazze scolastiche/ un progetto che ha l’obiettivo di sensibilizzare gli 
attori che gravitano attorno alla scuola (enti pubblici, comunità scolastica e cittadini) 

sulla vivibilità delle piazze scolastiche. Il progetto insiste in diversi territori (Comune di 

Chieri, Comune di Collegno, Comune di Nichelino, Comune di Settimo Torinese e Città di 

Torino), dove Labsus attraverso attività laboratoriali ha portato lo strumento del Patto di 

collaborazione come strumento di co-progettazione possibile per far “fare insieme” 
soggetti diversi tra loro come comunità scolastiche, famiglie e cittadini. 

● SPACE. SPazi di PArtecipazione al CEntro, dove Labsus, insieme ad ARCI, CheFare e la 

Rete delle case del Quartiere, porta a 100 Nuovi Centri Culturali, Centri Culturali 

Indipendenti e Centri di aggregazione Civica del Nord-Ovest la visione di poter diventare 

dei veri e propri presidi civici e territoriali. 

 

Inoltre, Labsus segnala rapporti con i seguenti soggetti nel territorio del Nord-Ovest:  

● BeeOzanam community hub, un Patto di collaborazione complesso in cui è ospitata 

l’attuale sede Nord-Ovest dell’ente 

● Comuni del Nord-Ovest che partecipano alla benicommunity 

● Consulta dei beni comuni della Città di Torino 

● Associazione Cultura e Sviluppo e Fondazione Social di Alessandria  

● Hangar Piemonte 

● Dors Piemonte - Centro di documentazione per la promozione della salute 

● Regione Piemonte 

● Politecnico di Torino 



 

 

 

● Università di Torino 

● Rete delle Case del Quartiere 

● Cittadellarte Fondazione Pistoletto 

● Laqup 

 

Altre attività e relazioni a livello nazionale 
 
Rispetto al tema strategico scuole, oltre al Rapporto, Labsus continua ad essere 

particolarmente attiva, ne segnaliamo la partecipazione attiva nei seguenti progetti:  

- ‘Scuole Aperte’, progetto nazionale in partnership con Fondazione con i Bambini e MOVI, 

che ha coinvolto vari ricercatori Labsus nelle attività di co-progettazione, con le realtà 

del territorio e con i genitori, del Patto Scuola Aperta Calvino nel Comune di Collegno, e 

delle molteplici attività svolte tra gennaio e dicembre nell’ambito del progetto Scuola 
Partecipata; 

- Osservatorio Nazionale sui Patti Educativi di Comunità, a cura di Labsus e Indire, 

lanciato nel dicembre del 2021 con la finalità di raccogliere i Patti finora realizzati sul 

territorio nazionale/ con particolare attenzione ai territori su cui insistono le ‘piccole 
scuole’; 

- Esperimenti di Piazze scolastiche, progetto precedentemente descritto nella sezione 

nord-ovest. 

- Con  la Regione Puglia è stato realizzato un percorso formativo per l’applicazione degli 
strumenti collaborativi alla rete degli ecomusei pugliesi, con il Comune di  San Vito dei 
Normanni  è stato progettato un patto di collaborazione per la gestione condivisa 

dell’area archeologica del Castello d’Alceste. 
 

Infine/ anche nel corso del 2023 è proseguita e si è consolidata l’esperienza delle Scuole di 
cittadinanza, nata e cresciuta a Roma e nel Lazio, anche grazie al supporto della Fondazione 

Charlemagne. Anche nel corso del 2023 sono state realizzate azioni di comunicazione e 

approfondimento legate alle  delle Scuole di cittadinanza in Toscana. 

 
Segnaliamo anche la partecipazione alle reti: 

● Civic places / Fondazione Italia Sociale 

● Lo Stato dei Luoghi 

● Rete dei Comuni Sostenibili 

● Rete Italiana Cultura Popolare 

● progetto nazionale CREAREE (gruppo formazione per le aree interne) di UnipolSai  

● Torino Social Impact 



 

 

 

● UNIAT (Unione Nazionale Inquilini Ambiente e Territorio) 

● ALDA – European Association for Local Democracy (Francia) 

● Coop des communs (Francia) 

A livello nazionale si segnalano relazioni con:  

● il Comune di Milano/ dove abbiamo una collaborazione al progetto ‘A piccoli Patti’ 
sostenuto da Fondazione Cariplo; 

● il Comune di Roma e alcuni Municipi della Capitale, con cui abbiamo avviato una 

collaborazione volta all’attuazione del regolamento e alla diffusione di pratiche 
collaborative e con cui stanno crescendo notevolmente le attività organizzate in 

collaborazione; 

● Il Comune di Bologna, con cui prosegue la collaborazione decennale, e con cui stiamo 

organizzando gli “Stati generali dell’amministrazione condivisa”/ evento nazionale di 
approfondimento in occasione dei primi dieci anni dall’approvazione del primo 
Regolamento per l’amministrazione condivisa dei beni comuni, avvenuta nel febbraio del 

2014 a Bologna. L’evento è previsto per il 16 marzo 2024; 
● la Regione Emilia-Romagna; 

● la Regione Lazio; 

● la Regione Toscana; 

● ANCI Lazio;  

● ANCI Toscana; 

● Via Italiana (Comitato soggetti nazionali per la realizzazione di progetti sul turismo 

sociale). 

● CIMA Fondazione (Protezione Civile Nazionale) 

● CSV net  

● EURICSE - SIBEC Scuola Italiana Beni Comuni 

● Indire 

● ActionAid Italia 

● ARCI 

● CheFare Milano 

● MOVI nazionale 

● PARES  

● Percorsi di Secondo Welfare 

● Sec New Gate 

Numerose sono le relazioni attive anche con enti del terzo settore, fondazioni di comunità, 

imprese sociali, cooperative e gruppi informali di cittadini attivi in diversi contesti territoriali, 

soggetti da sempre partner privilegiati dell’amministrazione condivisa. A livello nazionale, Labsus 



 

 

 

nel corso dell’anno ha realizzato numerose attività di interesse generale in collaborazione con 
amministrazioni pubbliche, enti del terzo settore e gruppi informali. Tra queste, le principali sono 

state realizzate in collaborazione con: 

● i centri di servizio al volontariato siciliani con cui prosegue una collaborazione attiva da 

anni (Cesvop di Palermo, Csve di Catania e Cesv di Messina), CSV Lazio, il CESVOT 

Toscano e il CSV Milano; 

● i Comuni di Bucine, Certaldo (FI), Livorno, Lucca, Rosignano (LI), San Giovanni Valdarno 

(AR) e molti altri in Toscana; 

● decine di comuni italiani, tra cui citiamo i comuni capoluogo di provincia di Cosenza, 

Fermo, Milano, Roma, Savona, Torino, Trento. 

 

Inoltre Labsus segnala rapporti principalmente con i seguenti soggetti:  

● Università La Sapienza di Roma 

● BeeOzanam community hub con cui ha un accordo quadro e con cui coprogetta azioni, lo 

spazio, oggetti di un Patto di collaborazione complesso, f la sede dell’ente 

● Comuni del Nord-Ovest che partecipano alla benicommunity 

● Regione Emilia-Romagna 

● Regione Lazio 

● Regione Toscana 

● Regione Piemonte 

● ANCI Lazio  

● ANCI Toscana 

● Via Italiana (Comitato soggetti nazionali per la realizzazione di progetti sul turismo sociale) 

 

Segnaliamo anche la partecipazione alle reti: 

● Lo Stato dei Luoghi 

● Rete dei Comuni Sostenibili 

● Rete Italiana Cultura Popolare 

● progetto nazionale CREAREE (gruppo formazione per le aree interne) di UnipolSai  

● Torino Social Impact 

● UNIAT (Unione Nazionale Inquilini Ambiente e Territorio) 

● ALDA – European Association for Local Democracy (Francia) 

● Coop des communs (Francia) 

Segnaliamo i principali partner di progetto:  



 

 

 

● ActionAid Italia 

● ARCI 

● CheFare Milano 

● CSV net  

● EURICSE - SIBEC Scuola Italiana Beni Comuni 

● Indire 

● Laqup 

● MOVI nazionale 

● Politecnico di Torino 

● Politecnico di Milano 

 

Eventi pubblici e Rassegna stampa 

Nella pagina seguente pubblichiamo l’elenco dei principali eventi pubblici a cui ha partecipato 
Labsus nel corso del 2023 estratti del Rapporto Labsus pubblicato nel marzo del 2024. 

Successivamente viene illustrata la Rassegna stampa dell’anno 2022. 
 

  



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

Rassegna stampa  

Segue un’analisi di dove/ quanto e quando si è parlato di Labsus/ di Amministrazione condivisa 
e di Patti di collaborazione nel 2023. 

Le rassegne stampa annuali di Labsus sono tutte pubblicate sul sito istituzionale alla pagina 

https://www.labsus.org/category/beni-comuni-e-amministrazione-condivisa/storie-e-

notizie/notizie/gli-appuntamenti/rassegna-stampa/  

 

Quotidiani online 

Dire.it, Roma, Tor Bella Monaca compie 40 anni e festeggia con una Piazza che rinasce, 

21/12/2023 

RomaToday.it, Tor Bella Monaca riparte da largo Mengaroni: ecco la nuova piazza polifunzionale 

firmata Bulgari, 21/12/2023 

Cuneodice.it, Quattro appuntamenti con l’Unione Montana Mondolf per “diventare comunità 
educante”, 27/11/2023 

Il Giorno, Cam Pacetta, restyling artistico, 19/11/2023 

AngeliPress, Una guida per l’amministrazione condivisa: scarica il Manifesto!, 13/11/2023 

ilmamilio.it, Volontari coordinati Officine Civiche e Ciampino Bene Comune puliscono parco 

Piccolo Principe, 04/07/2023 

Castelli Notizie, Ciampino/ verso l’amministrazione condivisa per i beni comuni: 6 luglio incontro 
pubblico in sala consiliare, 15/06/2023 

L’Agone/ Alieno a Chi? – Intervista ad Alberto Tabellini, 07/06/2023 

LoSchermo.it, C’è un tesoretto nascosto nel nostro territorio: facciamo un “tavolo” per parlarne?, 

29/05/2023 

Lucca in diretta, Patti di collaborazione, 20 attivi a Lucca: le realtà chiedono un incontro con il 

Comune, 25/05/2023 

Lucca in diretta, Grande partecipazione in San Micheletto alla presentazione del rapporto 

Labsus “Scuole da beni pubblici a beni comuni”, 25/05/2023 

Lucca in diretta, Scuola bene comune: si fa il punto sui progetti di collaborazione fra volontariato 

e enti locali, 22/05/2023 

La Nazione, Tra verde e cultura Al via idee e proposte di residenti e cittadini per l’ex 
Mediterraneo, 13/05/2023 

Quotidiano di Gela, Patto di collaborazione tra amministrazione, Labsus e Cesvop: si punta a 

finanziamento, 11/05/2023 

Il Messaggero, Roma, i volontari di Retake e Municipio VII insieme per la cura del verde di Largo 

https://www.labsus.org/category/beni-comuni-e-amministrazione-condivisa/storie-e-notizie/notizie/gli-appuntamenti/rassegna-stampa/
https://www.labsus.org/category/beni-comuni-e-amministrazione-condivisa/storie-e-notizie/notizie/gli-appuntamenti/rassegna-stampa/
https://www.dire.it/21-12-2023/995545-roma-tor-bella-monaca-compie-40-anni-e-festeggia-con-una-piazza-che-rinasce/
https://www.dire.it/21-12-2023/995545-roma-tor-bella-monaca-compie-40-anni-e-festeggia-con-una-piazza-che-rinasce/
https://www.romatoday.it/attualita/video-inaugurazione-largo-mengaroni-bulgari-tor-bella-monaca-21-dicembre.html
https://www.romatoday.it/attualita/video-inaugurazione-largo-mengaroni-bulgari-tor-bella-monaca-21-dicembre.html
https://www.romatoday.it/attualita/video-inaugurazione-largo-mengaroni-bulgari-tor-bella-monaca-21-dicembre.html
https://www.cuneodice.it/varie/monregalese/quattro-appuntamenti-con-lunione-montana-mondole-per-diventare-comunita-educante_81218.html
https://www.cuneodice.it/varie/monregalese/quattro-appuntamenti-con-lunione-montana-mondole-per-diventare-comunita-educante_81218.html
https://www.cuneodice.it/varie/monregalese/quattro-appuntamenti-con-lunione-montana-mondole-per-diventare-comunita-educante_81218.html
https://www.ilgiorno.it/milano/cronaca/cam-pecetta-restyling-artistico-71db49f3
https://www.ilgiorno.it/milano/cronaca/cam-pecetta-restyling-artistico-71db49f3
https://www.angelipress.com/argomenti/una-guida-per-lamministrazione-condivisa-scarica-il-manifesto/
https://www.angelipress.com/argomenti/una-guida-per-lamministrazione-condivisa-scarica-il-manifesto/
https://www.ilmamilio.it/c/news/55452-volontari-coordinati-officine-civiche-e-ciampino-bene-comune-puliscono-parco-piccolo-principe.html
https://www.ilmamilio.it/c/news/55452-volontari-coordinati-officine-civiche-e-ciampino-bene-comune-puliscono-parco-piccolo-principe.html
https://www.ilmamilio.it/c/news/55452-volontari-coordinati-officine-civiche-e-ciampino-bene-comune-puliscono-parco-piccolo-principe.html
https://www.castellinotizie.it/2023/06/15/ciampino-verso-lamministrazione-condivisa-per-i-beni-comuni-6-luglio-incontro-pubblico-in-sala-consiliare/
https://www.castellinotizie.it/2023/06/15/ciampino-verso-lamministrazione-condivisa-per-i-beni-comuni-6-luglio-incontro-pubblico-in-sala-consiliare/
https://www.castellinotizie.it/2023/06/15/ciampino-verso-lamministrazione-condivisa-per-i-beni-comuni-6-luglio-incontro-pubblico-in-sala-consiliare/
https://www.lagone.it/2023/06/07/alieno-a-chi-intervista-a-alberto-tabellini/
https://www.lagone.it/2023/06/07/alieno-a-chi-intervista-a-alberto-tabellini/
https://www.loschermo.it/ce-un-tesoretto-nascosto-nel-nostro-territorio-facciamo-un-tavolo-per-parlarne/
https://www.loschermo.it/ce-un-tesoretto-nascosto-nel-nostro-territorio-facciamo-un-tavolo-per-parlarne/
https://www.luccaindiretta.it/in-sociale/2023/05/25/patti-di-collaborazione-20-attivi-a-lucca-le-realta-chiedono-un-incontro-con-il-comune/351252/
https://www.luccaindiretta.it/in-sociale/2023/05/25/patti-di-collaborazione-20-attivi-a-lucca-le-realta-chiedono-un-incontro-con-il-comune/351252/
https://www.luccaindiretta.it/in-sociale/2023/05/25/grande-partecipazione-in-san-micheletto-alla-presentazione-del-rapporto-labsus-scuole-da-beni-pubblici-a-beni-comuni/351395/
https://www.luccaindiretta.it/in-sociale/2023/05/25/grande-partecipazione-in-san-micheletto-alla-presentazione-del-rapporto-labsus-scuole-da-beni-pubblici-a-beni-comuni/351395/
https://www.luccaindiretta.it/in-sociale/2023/05/22/scuola-bene-comune-si-fa-il-punto-sui-progetti-di-collaborazione-fra-volontariato-e-enti-locali/350658/
https://www.luccaindiretta.it/in-sociale/2023/05/22/scuola-bene-comune-si-fa-il-punto-sui-progetti-di-collaborazione-fra-volontariato-e-enti-locali/350658/
https://www.lanazione.it/massa-carrara/cronaca/tra-verde-e-cultura-al-via-idee-e-proposte-di-residenti-e-cittadini-per-lex-mediterraneo-f2a0e9bf
https://www.lanazione.it/massa-carrara/cronaca/tra-verde-e-cultura-al-via-idee-e-proposte-di-residenti-e-cittadini-per-lex-mediterraneo-f2a0e9bf
https://www.quotidianodigela.it/patto-di-collaborazio-tra-amministrazione-labsus-e-cesvop-si-punta-a-finanziamento/
https://www.quotidianodigela.it/patto-di-collaborazio-tra-amministrazione-labsus-e-cesvop-si-punta-a-finanziamento/
https://www.ilmessaggero.it/roma/tuscolana/retake_volontari_roma_appio-7386019.html?refresh_ce


 

 

 

Don Orione. «E’ il giorno della rinascita¬, 7/05/2023 

Acrinews.it, La scuola bene comune, 30/03/2023 

Il Corriere della Sera, Un patto di collaborazione: così la scuola diventa un bene di comunità, 

27/03/2023 

Territori Educativi, Se la scuola si trasforma in bene comune, 27/03/2023 

Quotidiano Piemontese, Tra Moncalieri e Torino nasce il progetto Dire, Fare, BuonAbitare, 

14/03/2023 
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costruzione di una società più giusta, 18/01/2023 

Partecipazione – Regione Emilia-Romagna, Labsus: il resoconto delle attività comunicative 2022 
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https://partecipazione.regione.emilia-romagna.it/beni-comuni/notizie/il-comune-di-bologna-ha-approvato-il-nuovo-regolamento-sull2019amministrazione-condivisa-e-labsus-gli-dedica-uno-speciale
https://partecipazione.regione.emilia-romagna.it/beni-comuni/notizie/il-comune-di-bologna-ha-approvato-il-nuovo-regolamento-sull2019amministrazione-condivisa-e-labsus-gli-dedica-uno-speciale
https://partecipazione.regione.emilia-romagna.it/beni-comuni/notizie/presidi-civici-e-culturali-cosa-sono-come-possono-sopravvivere-cosa-fare-insieme
https://partecipazione.regione.emilia-romagna.it/beni-comuni/notizie/a-bologna-nove-anni-dopo-l2019amministrazione-condivisa-e-diventata-strutturale
https://partecipazione.regione.emilia-romagna.it/beni-comuni/notizie/a-bologna-nove-anni-dopo-l2019amministrazione-condivisa-e-diventata-strutturale
https://partecipazione.regione.emilia-romagna.it/beni-comuni/notizie/in-brasile-la-cura-dei-beni-comuni-e-legata-alla-costruzione-di-una-societa-piu-giusta
https://partecipazione.regione.emilia-romagna.it/beni-comuni/notizie/in-brasile-la-cura-dei-beni-comuni-e-legata-alla-costruzione-di-una-societa-piu-giusta
https://partecipazione.regione.emilia-romagna.it/beni-comuni/notizie/labsus-il-resoconto-delle-attivita-comunicative-2022-e-i-progetti-per-il-2023
https://partecipazione.regione.emilia-romagna.it/beni-comuni/notizie/labsus-il-resoconto-delle-attivita-comunicative-2022-e-i-progetti-per-il-2023
https://partecipazione.regione.emilia-romagna.it/beni-comuni/notizie/unione-della-romagna-faentina-nuovo-regolamento-per-la-cittadinanza-attiva-e-i-beni-comuni
https://partecipazione.regione.emilia-romagna.it/beni-comuni/notizie/unione-della-romagna-faentina-nuovo-regolamento-per-la-cittadinanza-attiva-e-i-beni-comuni


 

 

 

AgenziaCult, Fundraising, Arena: Donare è una nuova forma di libertà solidale, 10/11/2023 

Pressenza, Le scuole: da beni pubblici a beni comuni, 13/06/2023 

RASSEGNE STAMPA DEGLI ANNI PRECEDENTI: 

● La rassegna stampa 2022 

● La rassegna stampa 2021 

● La rassegna stampa 2020 

● La rassegna stampa 2019 

● La rassegna stampa 2018 

● La rassegna stampa 2017 

● La rassegna stampa 2016 

● La rassegna stampa 2015 

● La rassegna stampa 2014 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.agenziacult.it/notiziario/fundraising-arena-donare-e-una-nuova-forma-di-liberta-solidale/
https://www.agenziacult.it/notiziario/fundraising-arena-donare-e-una-nuova-forma-di-liberta-solidale/
https://www.pressenza.com/it/2023/06/le-scuole-da-beni-pubblici-a-beni-comuni/
https://www.labsus.org/2023/01/la-nostra-rassegna-stampa-2022/
https://www.labsus.org/2022/01/la-nostra-rassegna-stampa-2021/
https://www.labsus.org/2021/01/la-rassegna-stampa-2020-di-labsus/
https://www.labsus.org/2020/01/la-rassegna-stampa-2019-di-labsus/
https://www.labsus.org/2019/01/la-rassegna-stampa-2018-di-labsus/
https://www.labsus.org/2018/01/la-rassegna-stampa-2017-di-labsus/
https://www.labsus.org/2016/12/rassegna-stampa-2016-labsus/
https://www.labsus.org/2015/08/rassegna-stampa-labsus-2015-regolamento-amministrazione-condivisa-beni-comuni/
https://www.labsus.org/2014/02/rassegna-stampa-presentazione-regolamento-per-amministrazione-condivisa/


 

 

 

Dati sugli associati e sulle attività svolte nei loro 
confronti, informazioni sulla partecipazione degli 
associati alla vita dell'ente. 

L’anno 2023 si è concluso con 120 soci iscritti nel libro dei soci con le quote di adesione 
rinnovate nell’anno/ tra questi 107 soci individuali, 10 amministrazioni comunali, il CSV Net, 1 

cooperativa sociale e 1 Associazione di promozione Sociale. 

Partecipazione degli associati/fondatori alla vita dell'ente 

La partecipazione degli associati alla vita dell’ente si sostanzia nel partecipare alle attività 
promosse sui territori, alla segnalazione di esperienze e percorsi locali approfonditi dalla 
redazione e dalla definizione degli indirizzi strategici dell’Associazione proposti dal Consiglio 

Direttivo all’Assemblea/ che approva il bilancio/ i regolamenti e le linee guida relativi allo 
svolgimento delle attività, provvede alla nomina dei membri del Consiglio Direttivo e del 
Consiglio dei Probiviri. 

Nel corso del 2023 l’associazione ha realizzato alcuni incontri periodici di informazione e 
formazione rivolti ai soci e ai volontari impegnati nelle attività di Labsus a livello territoriale. Il 
giorno 10 febbraio 2023 si è svolto un incontro nazionale con i soci per approfondire il tema 
della coprogettazione dei patti di collaborazione. 

 

Principali accadimenti avvenuti nel corso dell’esercizio 
2023 

Di seguito riassumiamo ulteriori eventi significativi dell’anno  2023 non citati in precedenza: 

A. il 21 aprile 2023 è stata formalizzata definitivamente l’iscrizione di LABSUS al Registro 

Unico del terzo Settore - RUNTS; 

B. il 30 ottobre 2023 è stato pubblicato, in collaborazione con PARES, un Manifesto per 

l’amministrazione condivisa (uno strumento per cittadini, enti di terzo settore e 

pubbliche amministrazioni - una guida per orientarsi tra gli strumenti 

dell’amministrazione condivisa) - https://www.labsus.org/2023/10/manifesto-per-

lamministrazione-condivisa-ecco-la-guida/; 

https://www.pares.it/
https://www.labsus.org/2023/10/manifesto-per-lamministrazione-condivisa-ecco-la-guida/
https://www.labsus.org/2023/10/manifesto-per-lamministrazione-condivisa-ecco-la-guida/


 

 

 

C. nel corso dell’anno/ insieme a Fondazione CIMA (Centro di Competenza e Struttura 

Operativa Nazionale del Servizio Nazionale della Protezione Civile), è stato realizzata 

un’azione di facilitazione di un percorso partecipativo nell'ambito della pianificazione 
comunale di protezione civile del Comune di Bagnara Calabra (RC). 

 

Principali accadimenti avvenuti dopo la chiusura 

dell’esercizio 2023 
 

Tra gli eventi più significativi, avvenuti dopo il 31/12/2023, possiamo citare: 

➢ la pubblicazione del rapporto Labsus 2023 “Al cuore dell’amministrazione condivisa”; 

➢ Legge regionale n. 5 del 14 marzo 2024 della Regione Piemonte “Norme 
sull'amministrazione condivisa dei beni comuni per la promozione della sussidiarietà “ 
http://arianna.cr.piemonte.it/iterlegcoordweb/dettaglioLegge.do?urnLegge=urn:nir:regio

ne.piemonte:legge:2024;5@2024-03-29&tornaIndietro=true 

➢ l’evento nazione “Stati generali dell’amministrazione condivisa” del 15 e 16 marzo 2024 a 
Bologna, realizzato in collaborazione con il Comune di Bologna e con La Fondazione 
Innovazione Urbana 

➢ l’evento “La città è un bene comune - bilancio e prospettive per l’amministrazione 
condivisa a Trento”/ del 19 aprile 2024 a trento realizzato in collaborazione con il Comune 
di Trento. 

 
 

 

  

http://arianna.cr.piemonte.it/iterlegcoordweb/dettaglioLegge.do?urnLegge=urn:nir:regione.piemonte:legge:2024;5@2024-03-29&tornaIndietro=true
http://arianna.cr.piemonte.it/iterlegcoordweb/dettaglioLegge.do?urnLegge=urn:nir:regione.piemonte:legge:2024;5@2024-03-29&tornaIndietro=true


 

 

 

 

Principi di redazione del Bilancio 

 

Criteri di valutazione applicati 
Criteri applicati nelle rettifiche di valore e nella conversione dei valori non espressi 

all'origine in moneta avente corso legale nello Stato: 

 La valutazione delle risultanze del Rendiconto di gestione è avvenuta in modo conforme alla 

previsione dell’art. 2426 del Codice Civile/ salvo le Raccomandazioni del Consiglio Nazionale dei 
Dottori Commercialisti in riferimento agli Enti No Profit e le linee di indirizzo emanate dall’Agenzia 
per il terzo settore. 

Le scelte di gestione sono conformi ai generali criteri di razionalità economica nonché 

dell’effettivo perseguimento delle finalità civiche/ solidaristiche e di utilità sociale con 
particolare specificità dell’attività istituzionale svolta dall’Associazione LABSUS ed in particolare 

alla totale assenza di scopo di lucro. 

Gli importi indicati nei prospetti di bilancio corrispondono ai valori desunti dalla contabilità, 

arrotondati all'unità di Euro, come previsto dall'art. 2423 comma 5 del Codice civile. 

Lo stato patrimoniale e il rendiconto sono stati riclassificati secondo i nuovi schemi di bilancio 

definiti con il Decreto Ministeriale nr. 39 del 3 marzo 2020 in materia di bilanci degli Enti del 

Terzo settore. 

ANALISI DELLE POSTE DI BILANCIO 

L’Associazione Labsus/ in quanto Ente no profit/ non persegue fini di lucro. Le vicende relative 
alla gestione sono illustrate nelle informazioni e nei dettagli di seguito forniti, unitamente 

all’analisi delle voci che compongono lo stato patrimoniale ed il conto economico. Nelle pagine 

seguenti verranno rappresentate le entità patrimoniali ed economiche espresse nel rendiconto 

gestionale/ comparandole con le stesse relative all’esercizio precedente. 

  

 



 

 

 

STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO 

A)    Quote associative o apporti ancora dovuti 

Nulla da rilevare. 

B)    Immobilizzazioni 

 B.I Immobilizzazioni Immateriali 

 Le movimentazioni delle voci di bilancio relative alle immobilizzazioni Immateriali sono 

imputabili al sito internet e risultano totalmente ammortizzate.  Pertanto non sono presenti. 

B.II Immobilizzazioni Materiali 

Le movimentazioni delle voci di bilancio relative alle immobilizzazioni materiali non sono 

presenti. 

B.III Immobilizzazioni Finanziarie 

Non sono presenti. 

C) ATTIVO CIRCOLANTE 

I. Rimanenze 

Le movimentazioni delle voci di bilancio relative a questa voce non sono presenti. 

II - Crediti con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi esigibili 

entro l'anno successivo 

Sono esposti al loro presumibile valore di realizzo per un valore di Euro 162.299. 

Di seguito si indica la composizione delle maggiori voci. 



 

 

 

  composizione 

 

2023 

 

2022 

C II    1) verso utenti e 

clienti      entro l'anno 

successivo 

Clienti € 8.813 € 4.025 

 

C II      1)verso utenti e 

clienti entro l'anno 

successivo 

 Fatture da emettere € 73.943 € 10.179 

 

C II       2)verso associati e 

fondatori 

Crediti verso soci € 0 € 0 

C II     4)verso soggetti 

privati per contributi 

entro l'anno successivo 

    Contributi da ricevere € 78.670 € 159.470 

 

C II     12a) verso altri entro 

12 mesi successivi 

Crediti verso Enti 

Previdenziali e 

Assistenziali 

 € 7.249 

 

  

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Sono relative alle partecipazioni alla Banca Etica pari a € 288.  

IV - Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide ed i mezzi equivalenti sono iscritte al valore nominale e comprendono i 

valori numerari, ossia quei valori che possiedono i requisiti della disponibilità a vista o a 

brevissimo termine/ del buon esito e dell’assenza di spese per la riscossione. 

Sono iscritte al valore nominale per Euro 19.219: 



 

 

 

    composizione 
 

2023 

 

2022 

 

C 

IV 

1) Depositi bancari e 

postali 

Banca 
 

€ 16.952 

 

€ 11.880 

C 

IV 

1) Depositi bancari e 

postali 

Carte prepagate  
 

€ 328 

 

€ 1.016 

C 

IV 

1) Depositi bancari e 

postali 

Paypal 
 

€ 1.865 

 

€ 1.025 

 

C 

IV 

3) Denaro e valori in 

cassa 

Cassa 
 

€ 74 

 

€ 28 

  

  D) Ratei e risconti attivi 

Non sono iscritti a bilancio. 

  

PASSIVO 

A)    PATRIMONIO NETTO 

 Il Patrimonio Netto, nel bilancio 2023, trova la sua composizione dal Patrimonio Associativo 

Vincolato di € 15.000 (Fondo Indisponibile I) a cui si aggiungono € 790 a titolo di Patrimonio 

libero rappresentato da riserve di utili o avanzi di esercizi precedenti (III), alla voce Altre riserve 

(III) infine si aggiungono € 47.643. Il bilancio 2023 fa registrare un avanzo d’esercizio di € 551 
(IV) pertanto il Patrimonio Netto complessivo al 31/12/2023 si attesta a € 63.984. 

B)    Fondi per rischi ed oneri 



 

 

 

Si rileva un Fondo Rischi e Oneri pari ad € 4.000. 

 C)    Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Comprende/ al netto degli anticipi erogati/ l’ammontare delle quote accantonate a fronte dei 
debiti nei confronti del personale dipendente per trattamento di fine rapporto di lavoro in 

conformità alle disposizioni di legge, di contratti collettivi di categoria e di accordi aziendali 

determinate a norma dell’art. 2120 del Codice Civile. 

Il Fondo, relativo al personale in forza nel 2023, è presente in bilancio 2023 con un importo pari 

a Euro 11.242 

D)    Debiti con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi esigibili 

entro l'anno successivo. 

Sono iscritti al valore totale di Euro 102.580. Di seguito si indica la composizione delle maggiori 

voci. 

 

   composizione 
 

2023 

 

2022 

D 1a) debiti verso 

banche entro 12 

mesi successivi 

Banca c/anticipi € 77.500 € 97.010 

 

D 7) debiti verso 

fornitori entro 

l'esercizio 

successivo 

Fornitori € 6.795 € 6.055 

 

 D 7) debiti verso 

fornitori entro 

l'esercizio 

successivo 

Fatture da 

ricevere 

€ 4.662 € 7.152 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E)  Ratei e risconti passivi 

I ratei attivi e passivi costituiscono la contropartita di proventi e costi, la cui entità varia in 

ragione del tempo, relativi ad almeno due esercizi per i quali, alla data di bilancio, non si sono 

ancora verificate le corrispondenti variazioni numerarie e sono iscritti in bilancio secondo la loro 

competenza economica e temporale nel rispetto del generale principio di correlazione dei costi 

e dei proventi. 

D 9a) debiti 

tributari entro 12 

mesi successivi 

Debiti tributari € 8.134 € 5.771 

D 10) debiti verso 

istituti di 

previdenza e di 

sicurezza sociale 

entro l'esercizio 

successivo 

Debiti 

previdenziali 

€ 2.356 € 1.242 

D 11) debiti verso 

dipendenti e 

collaboratori 

entro l'esercizio 

successivo 

Debiti salari, 

stipendi 

€ 1.722 € 1.012 

D 12a) altri debiti 

entro 12 mesi 

successivi 

 Debiti v/gestori 

carte di credito 

€ 1.410 € 471 

D 12a) altri debiti 

entro 12 mesi 

successivi 

Deb.v/ Action 

Aid 

  

D 12a) altri debiti 

entro 12 mesi 

successivi 

Debiti verso 

soci per anticipi 

  



 

 

 

Non presenti. 

I risconti attivi e passivi rappresentano rispettivamente la porzione di costi e di proventi, la cui 

entità può variare in ragione del tempo, relativi ad almeno due esercizi non imputabili al risultato 

economico dell’esercizio in cui si è verificata la corrispondente variazione numeraria. 

Non presenti. 

Riconoscimento dei ricavi e dei costi. 

I ricavi e i costi sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica 

temporale. 

I proventi rappresentati da sovvenzioni, donazioni, atti di liberalità, sono di norma non correlati 

alle attività di carattere istituzionale da queste svolte secondo una logica sinallagmatica. 

Donazioni, contributi ed altri proventi di natura non corrispettiva, sono iscritti nel conto 

economico (rendiconto della gestione) dell’esercizio in cui questi sono riscossi/ ovvero 
nell’esercizio in cui il titolo alla riscossione ha carattere giuridico. 

Qualora sia ravvisabile una correlazione tra i proventi, comunque di natura non corrispettiva 

(donazioni e contributi)/ con specifiche attività dell’Ente no profit/ questi possono essere 
correlati con gli oneri dell’esercizio. 

Nel bilancio non si rilevano Risconti Passivi relativi al rinvio ad esercizi futuri di entrate giudicate 

non di competenza del 2023.   

 

 

 

 

 



 

 

 

RENDICONTO GESTIONALE 

PROVENTI E RICAVI 

Dalla composizione dei proventi/ sul bilancio 2023/ emerge un totale pari a € 321.970. 

Si distinguono in: 

A.     Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale 

B.     Ricavi, rendite e proventi da attività diverse 

C.     Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi 

D.     Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali 

E.  Proventi di supporto generale 

 Composti da: 

   composizione 

 

2023 

 

2022 

A 1) Proventi da quote 

associative e 

apporti dei 

fondatori 

quote associative € 16.425 € 7.657 

  
A 

    4) Contributi da 

soggetti privati 
Erogazioni liberali non 

vincolate 

€ 272 € 10.050 

A   5) Proventi del 5 

per mille   

5 Per Mille          €2.153 € 2.360 



 

 

 

A      6) Contributi da 

soggetti privati 

proventi da realizzazione 

di progetti 

€ 133.914 € 242.796 

A     7) Ricavi per 

prestazioni e cessioni 

a terzi 

 prestazioni di servizi Italia € 81.832 € 112.073 

A   8) Contributi da Enti 

Pubblici 

Contributo attività 

istituzionale 

€ 12.309 € 26.280 

A     8) Contributi da Enti 

Pubblici 

Contratti con Enti Pubblici € 66.038  

A         10) Altri ricavi,    

r vendite e    proventi 

Rimborsi spese c/terzi € 579 € 78 

A    10) Altri ricavi, 

rendite e proventi 

 Ricavi da legge “398” € 8.288 € 3.583 

A      10) Altri ricavi, 

vendite e   proventi 

Sopravvenienze attive € 160 € 4.255 

 

COSTI E ONERI DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 

Dalla composizione degli oneri/ sul bilancio 2023/ emerge un totale pari a € 318.429. 

In conformità alla nuova riclassifica utilizzata per il bilancio 2023 si distinguono le voci nelle 

macro aree: Servizi, Personale e Oneri diversi di Gestione. 

Si distinguono: 

A)    Costi e Oneri da attività di interesse generale 



 

 

 

B)     Costi e Oneri da attività diverse 

C)     Costi e Oneri da attività di raccolta fondi 

D)     Costi e Oneri da attività finanziarie e patrimoniali 

E)      Costi e Oneri di supporto generale 

 

 Sezione Interesse 

generale (A) 

Composizione 

 

2023 

 

  2022 

1) Mat. I suss. e 

consumo 

Cancelleria, 

materiale di pulizia 

e materiale 

informatico 

 

€ 996 

 

€ 4.605 

2) Servizi Contributi per 

attività istituzionali, 

prestazioni 

professionali, viaggi 

e trasferte 

€ 247.812 € 359.295 

  3) Personale Costo lavoro, oneri 

previdenziale, TFR 

€ 37.018 € 32.155 

4) Godimento beni 

di terzi 

Affitti passivi € 244  

5) Ammortamenti Sito internet               € 945 

6) Accantonamenti 

rischi e oneri 

Accantonamento   

7) Oneri diversi di 

gestione 

Sopravvenienze, 

Contributi erogati e 

quote associative 

€ 25.186 € 8.112 



 

 

 

D) 1 Costi e Oneri 

da attività 

finanziarie e 

patrimoniali 

Su rapporti bancari  € 7.173 € 406 

Imposte e tasse IRAP e IRES € 2.990 € 2.825 

 Imposte 

Le imposte correnti dell’esercizio sono stimate sulla base di una realistica previsione degli oneri 
d’imposta da assolvere/ in applicazione della vigente normativa fiscale. 

Relativamente all’anno d’imposta 2023 l’Irap di competenza 2023 da imputare è pari ad € 2.316. 
Il credito relativo è esposto al netto di acconti.  

Relativamente all’IRES/ è dovuta un’imposta di € 674.   

Sul bilancio 2023 si riscontrano dunque complessivamente € 2.990 tra Irap e Ires. 

IN OTTEMPERANZA A QUANTO RICHIESTO DALLE LINEE 

GUIDA DI REDAZIONE DELLA RELAZIONE DI MISSIONE SI 

ESPONE QUANTO SEGUE: 

Risorse Umane 

La composizione delle risorse (dipendenti e collaboratori) coinvolte nella realizzazione delle 

attività conta su 41 unità di cui: 

●      1 dipendente a tempo indeterminato; 

●      40 collaboratori. 

Organo Esecutivo e di controllo: non sono previsti compensi spettanti all’organo esecutivo per 
attività gestoria mentre il compenso per il revisore unico è di € 1.000 oltre oneri. 

Roma, maggio 2024 
LABSUS - Laboratorio per la sussidiarietà 
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